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 المقدمـــــــــة

 وزارة الاستثمار 

عد وزارة الاستثمار 
ُ
  يالمرجعية الرئيس 2022لعام  21بموجب قانون البيئة الاستثمارية رقم  ت

ة للاستثمار فن

 لأهدافها 
ً
  جذب وتشجيع وترويــــج الاستثمار، وضمان المملكة الأردنية الهاشمية، وذلك تحقيقا

المتمثلة فن

  البيئة الاستثمارية وتنميتها وتنظيمها 
مهام كما وتتلخص .  ديمومة المناخ الاستثماري الجاذب، وتعزيز الثقة فن

  المناطق التنموية والمناطق الحرة 
  العمل عل تنظيم وتشجيع الاستثمار فن

وصلاحيات وزارة الاستثمار فن

  ممارسة والأقل نموً 
ن العام والخاص والتسهيل عل المستثمرين فن ن القطاعي  اكة بي  ا، بالإضافة إلى مشاريــــع الشر

  ذلك خدمات الرعاية اللاحقة )خدمات ما 
أنشطتهم الاقتصادية، وتقديم خدمات الدعم للمستثمرين بما فن

  المملكة. 
  بعد الاستثمار( ووضع خطط لتعزيز القدرة التنافسية الاستثمارية فن

 2022الصلاحيات والواجبات المناطة بوزارة الاستثمار حسب قانون البيئة الاستثمارية لعام 

امج  .1 اتيجيةتنفيذ السياسة الاستثمارية للمملكة ووضع الخطط والت  ن الاستثمارات  الاستر اللازمة لتحفت 

ك.    ذلك صناديق الاستثمار وصناديق الاستثمار المشتر
 المحلية والأجنبية بما فن

  تتحدد عليها الفرص الاستثمارية المتاحة عل  .2
إعداد مسودة الخارطة الاستثمارية للمملكة والنر

ن العام والخاص وبالتنسيق  ن القطاعي  اكة بي  مستوى القطاعات والمحافظات وتشمل مشاريــــع الشر

، عل أن يتم تحديثها بشكل منتظم.  ن  والتعاون مع المعنيي 

  تعزيز الفرص الاستثمارية المتاحة  .3
ن فن   المملكة وتوفت  المعلومات والبيانات للمستثمرين والراغبي 

فن

  تنفيذها. 
ى ومتابعة ست  العمل فن ويــــج للمشاريــــع الاقتصادية والاستثمارية الكت 

 الاستثمار والتر

  ذلك خدمات الرعاية اللاحقة إلى ما بعد الاستثمار.  .4
 تقديم خدمات الدعم للمستثمرين بما فن

  البدء بنشاطهم الاقتصادي تسهيل الإجراءات وتذلي .5
  يواجها المستثمرون فن

ل الصعوبات النر

 ومواصلته. 

  المملكة .6
 إصدار وتحديث الادلة الارشادية للاستثمار وممارسة الأعمال فن

إعداد الدراسات القطاعية ودراسات الجدوى الأولية للفرص الاستثمارية المتاحة وبناء قاعدة بيانات  .7

 لها. 

اف عل تطوير الم .8  ناطق التنموية والحرة وتنظيم أعمالها. الإشر

ات الاستثمار الدولية والعمل عل وضع وتنفيذ  .9   تقارير ومؤشر
متابعة تصنيف المملكة ومرتبتها فن

 الخطط اللازمة لتعزيز القدرة التنافسية الاستثمارية للمملكة. 

م المقدمة من المستثمرين للتحقق من الإجراءات القانونية المتبعة أو القرارات  دراسة .10
ّ
طلبات التظل

يعات المعمول بها.   الصادرة عن الجهة الرسمية والعمل عل معالجتها وفق التشر
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اتيجياتإعداد التقارير المتعلقة بتنفيذ خطط  .11  وبرامج الاستثمار.  واستر

اف عل عمل وحدة  .12 اكةالإشر ن  الشر ن العام والخاص. بي    القطاعي 

 ديث الاقتصادي وقانون البيئة الاستثمارية التح رؤية

 مع إطلاق رؤية التحديث الاقتصادي
ً
ر الملف الاستثماري الأولويات الحكومية، وذلك من 2033 تزامنا

ّ
، تصد

  واستقطاب الاستثمارات الخارجية والعمل عل تعزيز واستدامة 
ها عل النهوض بالاقتصاد الوطنن ن خلال تركت 

ذ )رؤية الاستثمارات الداخلية، وخلق بيئة مواتية للأعمال والعمل عل تحسينها وتطويرها بشكل مستمر. 
ّ
نف
ُ
ت

 وأكتر من  35محركات للنمو الاقتصادي تغط   8( من خلال 2033
ً
 وفرعيا

ً
 رئيسيا

ً
مبادرة، وتستند  360قطاعا

ن  تي  ن ن عل ركت  اتيجيتي 
ة جودة الحياة  استر ن ة النمو الاقتصادي )إطلاق كامل الإمكانات( وركت  ن  )النهوضهما ركت 

 
ّ
  تشك

تان بخاصية الاستدامة والنر ن ك الركت 
ا بنوعية الحياة(، وتشتر

ً
الاقتصادي وجودة الحياة  أساسيًا للنمو ل ركن

 فيهما. 
ً
 أساسيا

ً
ل الاستدامة ركنا

ّ
 وتشك

 

تكز النمو الاقتصادي عل تحقيق الأهداف التالية:   وست 

  سوق العمل.  ▪
 استيعاب أكتر من مليون شاب وشابة فن

ل دخل الفرد  ▪
ّ
  المتوسط. 3زيادة معد

 فن
ً
 % سنويا

  مؤشر التنافسية العالم  ليصبح ضمن أعل ▪
 70، علمًا أن الأردن يحتل المرتبة 30رفع مرتبة الأردن فن

إلى مضاعفة النمو الاقتصادي خلال العقد المقبل،  2033دولة، حيث تسعى رؤية  141من أصل 

    41.4لتصل حجم الاستثمارات والتمويل إلى 
  مليار دينار أردنن

 عل النحو الآنر
ً
 : ، موزعة

.  12.1: الاستثمار المحل   ▪  
 مليار دينار أردنن

.  18.2: الاستثمار الأجنن   المباشر  ▪  
 مليار دينار أردنن

.  11.1: الاستثمار الحكوم   ▪  
 مليار دينار أردنن

  من إجمالى  قيمة الاستثمارات غت  الحكومية  4.5وستتحمّل وزارة الاستثمار مسؤولية تحقيق 
مليار دينار أردنن

  ) 30.3والبالغة المُستهدفة 
(مليار دينار أردنن ن وذلك  الاستثمار المحل  والاستثمار الأجنن   المباشر مجتمعي 

ة  مليون دينار  450% ٪ من إجمالى  الاستثمار المُستهدف وبمتوسط 15)أيّ  بما يعادل  2033 – 2023للفتر

(، وستسهم الوزارات والهيئات الأخرى بمبلغ   
،  25.8أردنن  

سهم مليون دينار أردنن
ُ
الوزارات والهيئات وست

، مما يجعل تحقيق رؤية  25.8الأخرى بمبلغ   
كة عت  الوزارات والهيئات  2033مليار دينار أردنن

مسؤولية مشتر

 التنفيذية. 
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 البيئة العالمية والإقليمية
طلق وزارة الاستثمار 

ُ
اتيجيتها ت ت  المتسارع.  استر

ّ
صف بعدم الثبات والتغ

ّ
  ظل ظروف عالمية تت

  المؤسسية فن

  من الصدمة الاقتصادية الناتجة عن أزمة كورونا ) فمنذ أن بدأ 
 يد فكو الاستثمار الأجنن   المباشر العالم   بالتعافن

  عام 19
  الم64بزيادة بلغت )  2021( واستئناف نموّه فن

جالات الجديدة ٪( وارتفاع الاستثمار المباشر فن

  أظهرت أنه عل الرغم من    2022( ، بالإضافة إلى بيانات الربــع الأول من عام 1٪. 16بنسبة بلغت ) 
والنر

  النمو، إلا أن الاستثمارات الجديدة لا تزال غت  مؤكدة خاصة 
استمرار تدفقات الاستثمار الأجنن   المباشر فن

رب الروسية الأوكرانية، وزيادة لدى الاقتصادات الناشئة والنامية، بسبب الآثار اللاحقة لأزمة كورونا وتأثت  الح

التوقعات بحدوث الركود. ومع سعى  الدول لدفع عجلة الانتعاش الاقتصادي، إلا أن حدة التنافس ازدادت 

 لجذب المزيد من الاستثمارات. 

ق الأوسط وشمال أفريقيا مجموعة متنوعة من الفرص  ل منطقة الشر
ّ
، فتشك أما عل المستوى الإقليم 

نمت المشاريــــع والصناديق الاستثمارية بشكل ملحوظ بعد أزمة كورونا، فارتفعت نسبة والتحديات. حيث 

  عام  45المشاريــــع الاستثمارية 
ق الأوسط فن   الشر

 . 22021٪ فن

  المنطقة بأنها شديدة، ولا سيمّا مع توفر الموارد الضخمة لدى دول مثل الإمارات لذلك، 
تتصف المنافسة فن

  مرتبة الأردن فيما يتعلق العربية المتحدة والمملكة 
العربية السعودية والكويت ومصر والمغرب. وعليه، تأنر

تيب بالنسبة  ق الأوسط وشمال أفريقيا ككلّ وأسفل التر تيب لمنطقة الشر   منتصف التر
بجذب الاستثمار فن

ق الأوسط.     لمنطقة الشر

 المناخ الاستثماري المحل  
ات  مؤشر التنافسية العالم  أحد المؤشر

ّ
  يالرئيس يعد

تيب الدول وفق التنافسية، وفن ف بها دوليًا لتر ة المُعتر

 الرئيسيةنقاط القوة أن  . حيث أظهر المؤشر 141من أصل  70احتل الأردن المرتبة  2019أحدث مؤشر لعام 

  استقرار الاقتصاد الكل  من 
ن فن ، بينما تتمثل مجالات التحسي    المؤسسات والنظام الصج  والمالى 

ل فن
ّ
تتمث

ة، وتطوّر نشاط ممارسة الأعمال من جهة أخرى. وعل الرغم من التحديات التنافسية والتنظيمية، إلا أن جه

ة من منظور تشجيع الاستثمار مثل: سهولة الوصول   الأردن يتمتع بنقاط قوة كبت 
ّ
التقارير والدراسات بيّنت أن

، والخطط التنموية إلى الأسواق الإقليمية والدولية من خلال الاتفاقيات التجارية،  والاستقرار السياس 

الطموحة، وتوفر أيدي عاملة ماهرة، وبُنية تحتية تجارية متطورة، بالإضافة إلى الحوافز المالية وإجراءات 

 للمستثمر ونوعية الحياة.  مناسبةتأسيس أعمال 

ا عل الاستثمار والخطط الشاملة لتحديث القطاع العام، والوص
ً
ز الحكومة مجدد

ّ
ول إلى موارد الجهات وترك

  التقارير 
ات المتخصصة، بالإضافة إلى متابعة تصنيف وترتيب الأردن فن المانحة للحصول عل الخت 

ات الدولية، ووضع التوصيات المتعلقة بإصلاح السياسات الاقتصادية، لتعزيز القدرة التنافسية  والمؤشر

اكة مع مختلف المؤسسات والوزارات.   للاستثمار بالشر

 
                                                

 2022العالمي للأونكتاد  ستثمار تقرير ال  1
 الأجنبي المباشر ستثمار تقرير أسواق ال  2
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ويــــج للاستثمار استر   اتيجية التر
اتيجيةأنهت وزارة الاستثمار  كة ديلويت ) استر اكة مع البنك الدولى  وشر

ويــــج للاستثمار بالشر وقد  (Deloitteالتر

ة )تضمنت  ويــــج الاستثمار للفتر اتيجية(، وقد اعتمدت 2026 – 2023خارطة طريق مفصّلة لتر  عل الاستر

ة التنافسية للأردن لجذب الاستثمار، ومنها:  ن ل المت 
ّ
  تمث

 تحديد القطاعات والأسواق المستهدفة النر

•  :  القطاعات ذات الأولوية لتشجيع الاستثمار وه 

 قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.   -

 العلوم الحياتية. الصناعات الدوائية و  قطاع -

 قطاع السياحة.  -

 قطاع السياحة العلاجية.  -

 . تصنيع الأغذية قطاع -

 . والمنسوجات قطاع الملابس -

 المرتبطة بها.  الزراعة والأعمال الزراعيةقطاع  -

 . الخدمات اللوجستيةقطاع   -

 والأسمدة. قطاع الكيماويات   -

 قطاع انتاج الافلام.  -

 المستهدفة:  الرئيسيةالأسواق  •

العربية السعودية والكويت  أسواق دول مجلس التعاون الخليج   )الإمارات العربية المتحدة والمملكة 

ن )المملكة المتحدة وهولندا وألمانيا(  وقطر(، والدول الاوروبية تشمل والدول الاسيوية تشمل )الصي 

 الى الولايات المتحدة الأمريكية وكندا.  بالإضافةواليابان والهند( 

اتيجيةولتحقيق هذه الفرص، تضمنت   ترويــــج الاستثمار التوصيات التالية:  استر

•   
ن الوطنن ة التنافسية عل المستويي  ن إعداد وتطوير الدراسات التجارية )الفرص الاستثمارية( والمت 

 .  والقطاع 

ك"  •   المشتر
والمتمثل بالتنسيق  (Team Jordan approach)اعتماد نموذج "فريق العمل الاردنن

ن العام والخاص بما يتعلق بجذب الاستثمار    القطاعي 
ن فن كاء الرئيسي  ن الشر .  ما بي   الخارج  

وإيجاد مستثمرين  ترويجيةإدارة عملية ترويــــج وجذب الاستثمارات وتسهيلها من خلال، بناء هوية  •

ن ) (، وتقديم الخدمات الداعمة، بما فيها خدمات جمع بيانات محتملي  ن المستثمرين المحتملي 

 الرعاية اللاحقة. 
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اتيجيةمحاور وأهداف   (2027- 2023وزارة الاستثمار الخمسية ) استر
عد 

ُ
اتيجيةت ( وثيقة تتناول المتطلبات اللازمة لتنفيذ 2027 – 2023وزارة الاستثمار الخمسية للأعوام ) استر

 لرؤية  الاستثمار،لوزارة  والصلاحيات المناطةالمهام 
ً
  المنشودة وفقا

ولتتمكن من تحقيق الأهداف الوطنية النر

محاور  أربــعدي، فمن خلال التشاركية المؤسسية مع القطاع العام والخاص، تم الاتفاق عل التحديث الاقتصا

:  2033رئيسية مستمدة من )رؤية   (، وه 

 محور تنظيم البيئة الاستثمارية.  ▪

 محور ترويــــج الاستثمار وتعزيز الاتصال والتواصل.  ▪

اتيجيةمحور  ▪  والقدرة التنافسية.  الاستر

اتيجيةمحور الية تنفيذ  ▪  الاستر

اتيجيةالأهداف  الاربعة الرئيسيةلينبثق عن هذه المحاور   : الاستر

  الاستثمارات. لتشجيع وجذب  الاستثماريةتنظيم وتعزيز البيئة  •

 عام   1.8إلى المملكة بقيمة  الاستثماراتجذب  •
ن   بي 

الصورة  وتعزيز  2026و 2023مليار دينار أردنن

 الإيجابية للأردن كمكان لممارسة الأعمال 

اتيجيات والخطط ومتابعة تنفيذها لتعزيز القدرة التنافسية  •  للمملكة الاستثماريةتطوير الاستر

  تقديم الخدمة والأداء المؤسس   •
لة وكفؤة فن

ّ
 بناء منظومة فعا
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اتيجيةالتوجهات   الاستر
 

 الرؤية

 ومحفزة للاستثمارات المستدامة وخلق بيئة أعمال مرنةجعل الأردن وجهة جاذبة 

 

 الرسالة 

من خلال ديمومة المناخ الاستثماري الجاذب  جذب وتشجيع وترويــــج الاستثمارات المستدامة وتعظيمها

اكات، وتعزيز الثقة بالبيئة الاستثمارية وتنظيمها وتسهيل الإجراءات المرتبطة بالعملية الاستثمارية.   وخلق الشر

 

                     القيم                                                                                                                        

ام المسؤولية ن  والالتر

 الفريق بروح العمل

ام  المتبادل الاحتر

 والابتكــار الابداع

 الشفافية
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 لاهداف الفرعية والخطط التنفيذيةوا المحاور 

: تنظيم البيئة الاستثمارية  المحور الرئيس 

اتيج   الهدف   الاستثمارات. لتشجيع وجذب  الاستثماريةتنظيم وتعزيز البيئة : الاستر

 الأهداف الفرعية

 تعزيز اسس البيئة الاستثمارية •

 بيئة اعمال مرنة •

 دور وزارة الاستثمار

 
ّ
ن العام والخاص كعوامل رئيسم عمل المناطق يتنظ ن القطاعي  اكات بي  ة يالتنموية والحرّة وإدارة مشاريــــع الشر

اتيجيةعل إعداد وتنفيذ ضمن المحور الوزارة  تعملسلجذب الاستثمار،  خاصة للمناطق تهدف لتعزيز  استر

 التنمية الاقتصادية عل المستوى المحل  
ن قدرتها عل جذب الاستثمار واستمراريته وتحقيق التوازن ما بي 

ن عل وجود التجمعات ضمن مناطق محددة. كما ستقوم الوزارة بالعمل  كت 
، مع التر وعل المستوى الإقليم 

اك عل ن ا ةإدارة مشاريــــع الشر ن القطاعي    تضيف أقصى بي 
لعام والخاص وتحديد المشاريــــع ذات الأولوية النر

  تطوير خارطة استثمارية تكون عل مستوى 
  المملكة، بالإضافة إلى دور الوزارة فن

قيمة إلى المناخ الاستثماري فن

 القطاعات وعل مستوى المحافظات. 

ن الأولى والثانية    السنتي 
  2024 – 2023توجهات الوزارة فن

 تنظيم وإدارة المناطق التنموية والحرّة  ▪

ن العام والخاص ▪ ن القطاعي  اكة بي   إدارة مشاريــــع الشر

 الاستثمارية إعداد الخارطة ▪

 تسهيل وتبسيط الاجراءات المرتبطة بالعملية الاستثمارية  ▪

 تنظيم وإدارة المناطق التنموية والحرة

  مختلف أنحاء العالم ع
  دول تساهم المناطق الحرة والتنموية فن

ة الانتعاش الاقتصادي وبالأخص فن ل رفع وتت 

ن جمهورية كوريا الجنوبية و جمهورية  سنغافورة و )جمهورية مثل  ، وقد اهتمت العديد من الدول الشعبية( الصي 

العربية بإنشاء مناطق متخصصة لجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية ومن بينها الأردن، لما لها من أثر عل 

ن التنمية الإقليمية وتعزيز الاستدامة من خلال جذب المستثمرين واستمرار خلق فرص  استثمارية وتحفت 

 .  أعمالهم وتطورها ومضاعفة الأثر الاقتصادي للاستثمار الأجنن   المباشر

  التنمية الاقتصادية والاجتماعية، بالإضافة إلى دور 
  الأردن عنصًرا حيويًا فن

عد المناطق التنموية والحرّة فن
ُ
ها ت

  جذب الاستثمار المحل  والأجنن   وزيادة الصادرات ونقل التكنولوجيا الحديثة وتوظيف الأيدي العاملة 
فن

كات  كة وإمكانية إنشاء الروابط من خلال زيادة الطلب  تحديد المحلية، كما تتيح المناطق للشر التحديات المشتر
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  الأردن لا تتبع عل الخدمات المحلية والمهارات المتخصصة، إلا أن المناطق ا
اتيجيةلتنموية والحرّة فن  استر

م قانون البيئة الاستثمارية 
ّ
  جذب الاستثمار من منطقة لأخرى، لذلك قد

ة ويختلف أداء المناطق فن
ّ
موحد

  ذلك حزمة 
  تتمتع بها من أحكامًا شاملة تخصّ المناطق التنموية والحرة بما فن

المزايا والحوافز والإعفاءات النر

كات الع ويــــج الاستثمار وتشمل الإ الشر ة التنافسية لتر ن ة إلى المت    ستضيف قيمة كبت 
 عفاءاتاملة فيها. والنر

يبية    المعتمدة الفرص وكذلك الهامة والجمركية الصرن
   للمملكة.  الاستثمارية الخارطة فن

ن العام والخاص ن القطاعي  اكة بي   ادارة مشاريــــع الشر

ن  ن القطاعي  اكة بي  وعات الشر د قانون مشر
ّ
 أربــعالإجراءات الواجب اتباعها ضمن  2020العام والخاص لعام حد

  كل 
ن القانون أدوار المؤسسات المختلفة فن مراحل ه  الاختيار والإعداد وطرح المناقصات والتنفيذ، كما يبي 

ذ لغاية تاريخه ما يقارب مرحلة، 
ّ
   40وقد نف

ن العام والخاص فن ن القطاعي  اكة بي  وعا من مشاريــــع الشر مشر

كاء من  ّ الطاقة والمياه وذلك مع شر   مجالى 
ن وكوريا واليابان  الامريكية الولايات المتحدةالأردن، خاصة فن والصي 

، مما  ن ات  وإسبانيا وفرنسا ومجموعة واسعة من الجهات المانحة والمموّلي  يؤكد عل وجود تراكم مؤسس  للخت 

  تنفيذ هذا النوع من المشاريــــع. 
 فن

ن لذلك  اكة بي    مشاريــــع الشر
تؤمن الوزارة بوجود فرصة أكت  للاستفادة من التجارب والنجاحات القائمة فن

  تطوير 
  الأردن ومساهمتها بشكل أكت  فن

ن العام والخاص وجعلها جزءا من خارطة الاستثمار فن البنية القطاعي 

 التحتية وتوسيع نطاق تطبيقها ليشمل مجموعة أوسع من الخدمات العامّة. 

  وزارة الاستثمار رفع التوصيات إلى اللجنة 
ن العام والخاص فن ن القطاعي  اكة بي  ويشمل دور وحدة مشاريــــع الشر

ن العام والخاص، وه  السلطة  ن القطاعي  اكة بي    هذه المختصّة بصنع  الرئيسيةالعليا لمشاريــــع الشر
القرار فن

ن  ن القطاعي  اكة بي  المشاريــــع، وتوفت  المساعدة الفنية للجهات الحكومية المعنية فيما يتعلق بمشاريــــع الشر

 العام والخاص ومتابعة المشاريــــع وتقييمها. 

ن العام والخاص فرص إنشاء مشاريــــع حكومية واسعة النطاق بتمويل خاص مشاريــــع توفر  ن القطاعي  اكة بي  الشر

ن تكنولوجيا القطاع الخاص والابتكار من  بالإضافة إلى تحقيق أقصى استفادة من التمويل العام والجمع بي 

  الوقت المحدد وضمن حدود ال
موازنة.  وتشمل جانب وحوافز القطاع العام من جانب آخر لإكمال العمل فن

 : ن العام والخاص ما يل  ن القطاعي  اكة بي   فوائد مشاريــــع الشر

 زيادة مستوى مشاركة القطاع الخاص وتوزيــــع للمخاطر.  ▪

  مجالات منها: الإنشاءات  ▪
ة وإمكانية تعزيز الاستثمار المحل  فن

استحداث فرص عمل مباشر

ها من الأعمال.   والمعدات وخدمات الدعم وغت 

 سمال القطاع العام لتحقيق أقصى جذب لرأسمال القطاع الخاص. الاستفادة من رأ ▪

  المشاريــــع.  ▪
ات القطاع الخاص والابتكار التكنولوج   فن  مساهمة خت 

 التأثت  الإيجان   عل مناخ الاستثمار مثل تطوير البنية التحتية والخدمات اللازمة.  ▪

  الأعمال وصيانة البنن التحتية.  ▪
 الكفاءة فن

  تكافؤ ال ▪
 من الفقر. المساهمة فن

ّ
  التنمية المحلية والحد

 فرص ومشاركة المجتمع المحل  فن
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 إعداد الخارطة الاستثمارية 

ا ل
ً
 إنشاء خارطة الاستثمار ذات نمط استخدام مبسّط2033رؤية وفق

ّ
 لمواصلة تطوير  ، يعد

ً
 هاما

ً
وعا مشر

  رؤية
دة فن

ّ
   2033 الفرص المحد

ونية )منصة استثمر فن ويــــج للفرص الاستثمارية من خلال المنصة الالكتر والتر

 (Invest.joالاردن

م وزارة الاستثمار بالتنسيق مع الجهات المعنية من كافة القطاعات عل:  ن  تلتر

  المملكة  ▪
الفرص الاستثمارية المتاحة عل مستوى  متضمنةإعداد مسودة خارطة الاستثمار فن

 افظات. القطاعات والمح

  ذلك المشاريــــع الاقتصادية والاستثمارية  ▪
  المملكة بما فن

ترويــــج الفرص الاستثمارية المتاحة فن

ى.   الكت 

إعداد الدراسات القطاعية ودراسات الجدوى الأولية للفرص الاستثمارية وبناء قاعدة بيانات  ▪

 لهذه الفرص. 

ن لمناقشة   ستعمل الوزارة عل تنسيق أعمال إعداد الخارطة الاستثمارية من خلال عقد منتديات للمعنيي 

  تحديد وتأهيل الفرص الاستثمارية والاتفاق عليها وعل الفرص الاستثمارية 
المنهجيات الواجب تطبيقها فن

ق بتشجيع الاستثمار علالمعتمدة ضمن خارطة الاستثمار، 
ّ
  أما فيما يتعل

 فعل الرغم من أن المستوى الوطنن

مسؤولة عن إدارة وتنظيم  مؤسسة مستقلة( ASEZAسلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة )

الاقتصادية الخاصة ولا تنطبق أحكام قانون البيئة الاستثمارية عليها، إلا أن الوزارة  العقبة منطقة وتطوير

  ترويــــج كافة الفرص 
ستعمل مع سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة لضمان وجود نهج منسّق فن

  المملكة. 
 الاستثمارية فن

 تسهيل وتبسيط الاجراءات المرتبطة بالعملية الاستثمارية 

ا من الصعوبات المرتبطة بالوضع القائم بما فيها صعوبة التعاون عل المستوى 
ً
تواجه وزارة الاستثمار عدد

  متطلبات الخدمات 
  الخدمات المقدمة للمستثمرين والتعقيد الواضح فن

يكة فن ن الوزارات الشر التشغيل  ما بي 

  معالجة الطلبات وعدم 
الان وعدم تفويض الصلاحيات المطلوبة إجراءات الخدمات لغاية  أتمتهوالتأخت  فن

  الخدمة.  الوزارات مما لممثل  
 يؤدي إلى وجود شكاوى من متلقر

  ذلك خدمات 
خيص وخدمات دعم المستثمر بما فن وينص قانون البيئة الاستثمارية عل تعزيز إجراءات التر

اعاتاللاحقة وإجراءات التظلم وحل  الرعاية ن  . التن

  الأردن مما يزيد من جاذبيته كوجهة  وتعزز أحكام قانون البيئة
خيص فن الاستثمارية بشكل كبت  خدمات التر

شاملة لدعم  استثمارية للاستثمار وممارسة الأعمال. وبموجب القانون فإن عل وزارة الاستثمار توفت  خدمات

ة ) ن عل غت  ذلك15للمستثمر وإيصال الخدمات خلال فتر  ( يوما ما لم تنصّ الأنظمة والقواني 
ّ
 رقمنه. وتعد

يــــع كما نص عل تفويض  وأتمته   هذا التشر
ن الأسس فن الإجراءات والخدمات المقدمة للمستثمر من بي 

" من الجهات الرسمية ليكون لها صلاحية إصدار الموافقات المطلوبة وفقا  ن ن المفوضي  المسؤولية إلى "الممثلي 

يعاتها.   لتشر

https://en.wikipedia.org/wiki/Autonomy
https://en.wikipedia.org/wiki/Aqaba
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  إنشاء وإدارة أعماله، حيث عن مدى  سهولة ممارسة الأعمال(يعت ّ مصطلح )
تعزيز قدرة المستثمر أو تقييده فن

  تقرير" 
سهولة ممارسة تكون الأولوية لتوفت  خدمات شفافة وفعّالة للمستثمر بأقل العقبات والمخاوف.  فقن

خيص المجدي من حيث التكلفة للأعمال التجارية عامل   2020" لعام  الأعمال أفاد البنك الدولى  بأن التر

  تقديم الخدمات للمستثمر  رئيس  
  جاذبية الاستثمار وأن تسجيل وترخيص الاستثمارات الجديدة والكفاءة فن

فن

ن الاعتبار الممارسات العالمية    تعزيز القدرة التنافسية للاستثمار لأي دولة، مع الأخذ بعي 
تمثل عناصر هامّة فن

  غياب الفضل والمتعلقة بإدارة إجراءات بدء تشغيل أعمال المستثمر و 
مة له فن

ّ
الخدمات المستمرة المقد

  متطلبات التر 
وري فن  ممكن من الا التعقيد غت  الصرن

ّ
خيص وخدمات خيص وتوفت  أقصى حد تمتة لإجراءات التر

الرعاية اللاحقة ) خدمات بعد الاستثمار(  ومراعاة الجهات الحكومية لأهمية توفت  الخدمة الفعّالة )وحنر 

  العديد من ال
 حالات( للمستثمر. التفضيلية فن

 خدمات الحوافز والرعاية اللاحقة إلى ما بعد الاستثمار وتسوية تظلمات المستثمرين: دعم التشمل خدمات 
 

ل لجنة الحوافز والإعفاءات وترفع توصياتها إلى مجلس الوزراء للموافقة عل : (  الحوافز والإعفاءات1
ّ
شك

ُ
ت

  أي منطقة من مناطق المملكة وفق الأنظمة ذات 
الحوافز أو المزايا أو الإعفاءات للأنشطة الاقتصادية فن

  المناطق. 
 العلاقة. وتختلف هذه الحوافز عن الحوافز الإضافية المتاحة فن

  أو دعم لتكاليف الطاقة والمياه ودعم مشاريــــع الطاقة قد تتعلق هذه ال
حوافز بسعر بيع أو إيجار الأراضن

يبية أو جمركية مقابل توظيف  المتجددة وخصومات عل تكاليف خدمات البنية التحتية ومنح إعفاءات صرن

ف القانون المذكور وزارة الاستثمار بتنظيم شؤ 
ّ
ن والاردنيات. وكل  من الأردنيي 

ون لجنة الحوافز الحد الأدنن

 والإعفاءات. 

 

 (  خدمات الرعاية اللاحقة إلى ما بعد 2
ّ
خدمات الرعاية اللاحقة بتذليل أي صعوبات أو عقبات  قالاستثمار: تتعل

 قد يواجها المستثمرون أثناء دورة حياة نشاطهم الاقتصادي. 

 

اعات( ا3  ن م والتن
ّ
يحتاج المستثمر لضمان معالجة التظلمات والمطالبات المتعلقة بعقود الاستثمار : لتظل

  هذه الاحتياجات وفق الأصول. 
ّ
 بطريقة عادلة ونزيــهة وينص قانون البيئة الاستثمارية عل ما يلن 

 

   –الخطة التنفيذية 
 الإطار الزمنن

 

: تعزيز اسس البيئة الاستثمارية  مشاريــــع الهدف الفرع 

 2023 –الأولى السنة 

اتيجيةاعداد  ▪  التنموية والحرة موحدة للمناطق استر

ات الاداء الرئيسية، من  ▪ ن لتمكينهم من تحقيق مؤشر اعداد برنامج تواصل فعال مع المطورين الرئيسي 
خلال تصميم برنامج متابعة وتقييم يشمل الدور الرقان   ويعمل عل جمع ممنهج للبيانات اللازمة من 

 . المناطق
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  المناطق التنموية  ▪
ن فن  . والحرةإعداد وإدارة الاتفاقيات التنموية المرتبطة بالمطورين الرئيسي 

ن شر  ▪ وعي  ن العام والخاص الانتهاء من اجراءات طرح عطاء مشر ن القطاعي  وعات اكة بي  والست  بمشر
اكة ) اكة 4الشر ن كمشاريــــع قابلة للشر ن ( مسجلي  وعي  اكة جديدين وتسجيل مشر   . شر

اكات تمويلية تطوير حلول  ▪ صناديق الاستثمار  جديدة(تمويلية وفق الأنظمة المعمول بها )تسهيل شر
 . )برامج الرؤية(

  طلبات التظلم والتحقق من الإجراءات القانونية المتبعة أو  ▪
تشكيل لجنة )لجان( تظلمات للنظر فن

  تتخذها الجهة الرسمية. الق
 رارات النر

يعات الناظمة لمشاريــــع الشر  ▪ ن العام مراجعة التشر ن القطاعي   . برامج الرؤية() والخاصاكة بي 

 

: بيئة اعمال مرنة  مشاريــــع الهدف الفرع 

 

اكة وتوحيد المرجعيات. تسهيل اجراءات تسجيل وطرح عطاءات م ▪ وعات الشر  شر

 . الرؤية( )برامج الاستثماريةدراسة و تحديد الفرص  ▪

 . اعداد الخارطة الاستثمارية التفاعلية )برامج الرؤية( ▪

 حوسبة الخدمات )برامج الرؤية(. -تفعيل الخدمات الاستثمارية الشاملة  أتمته ▪

 

 2024 –السنة الثانية 

:  تقتضيهاستكمال ومواصلة أنشطة السنة الأولى حسب ما   الحاجة، إضافة إلى ما يل 

: تعزيز اسس البيئة الاستثمارية  مشاريــــع الهدف الفرع 

 

اتيجية المناطق التنموية و إنهاء وض ▪  . بتنفيذها  الحرة والبدءع استر

ام يتنفيذ برنامج متابعة وتقييم يشمل الدور الرقان   ووضع خطة الاجراءات التصحيح ▪ ن   حالة عدم الالتر
ة فن

 اتفاقيات التطوير. سات والانظمة و السيا

 المعرفة المطلوبة من ادارات المناطق التنموية. بناء نموذج موحد من البيانات و  ▪

ن العام والخاص تهدف لتحقيق أعل التطوير المستمر لمشاريــــع ال ▪ ن القطاعي  اكة بي  مصنفة كمشاريــــع شر
  اختيار هذه المشاريــــع وإعدادها وطرح عطاءاتها 

قيمة مضافة وتنفيذ المسؤوليات التنظيمية اللازمة فن
 وتنفيذها. 
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: بيئة اعمال مرنة  مشاريــــع الهدف الفرع 

 

خيص وخدمات دعم المستثمر الأتمتة الكاملة لخدمات ا ▪    لتر
ونن  . ضمن الموقع الالكتر

  الخدمة ▪
 . قياس رضا متلقر

 مراجعة عملية خدمة المستثمر الشاملة بما يشمل ست  عمل اللجان وملاحظات وآراء المستثمرين.  ▪

 (2027 – 2025السنوات من الثالثة إلى الخامسة )

اتيجيةتنفيذ  ▪   ذلك توصيات لإنشاء مناطق إضافية.  استر
 المناطق بما فن

ستويات اداء واعداد وتطبيق رؤى طموحة لتحقيق مالتنموية اجراء دراسة مرجعية لقياس اداء المناطق  ▪
 ثابتة لكافة المناطق. 

ام بأنظمة وسياسات  ▪ ن   حالة عدم الالتر
تنفيذ برنامج المتابعة والتقييم واتخاذ إجراءات تصحيحية فن

 المناطق. 

ن  ▪ اكة بي  ن العام والخاص  التطوير المستمر للمشاريــــع القابلة للشر تهدف لتحقيق اعل قيمة مضافة القطاعي 
  اختيار هذه المشاريــــع واعدادها وطرح عطاءاتها وتنفيذيها 

 . فن

  تم توقيع الاتفاقيات مع المستثمرين لضمان تسهيل تنفيذ العقود بما  ▪
اكة النر مراقبة تنفيذ مشاريــــع الشر

 . يتوافق مع الممارسات العالمية وفق احكامها 

  التحديث   ▪
  المملكة الناتج عن الخارطة الاستثمارية وتطبيق الرؤى فن

مراجعة حجم جذب الاستثمار فن
ويــــج المستمر للخارطة الاستثمارية.   والتر

  ترويــــج   ▪
مواصلة التنسيق والتعاون مع منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة بشأن اعتماد نهج موحد فن

 الاستثمار. 

فعالية الخدمة الاستثمارية الشاملة للمستثمر وتشغيل الخدمات إعداد تقارير سنوية عن مدى   ▪
ونية.   الإلكتر

  استطلاعات الرأي الخاصة بالمستثمرين.   ▪
خيص فن ن آلية مراجعة خدمات التسجيل والتر  تضمي 

ونية( للتأكد من قدرتها عل استيعاب الزيادة    ▪   )بوابة الخدمات الالكتر
ونن مراجعة تشغيل الموقع الالكتر

  حجم
 المعاملات.  فن

  ذلك أعمال اللجان وملاحظات المستثمرين وآرائهم.   ▪
 مراجعة عمليات خدمات دعم المستثمر بما فن

  خدمة  ▪
  توفت  برامج بناء القدرات لتعزيز الامتثال للأنظمة وتطبيق الممارسات الفضل فن

الاستمرار فن
 العملاء. 
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: ترويــــج الاستثمار وتعزيز الاتصال   والتواصلالمحور الرئيس 

اتيج   الهدف    مليار دينار  1.8: جذب الاستثمارات الى المملكة بقيمة الاستر
 عام   أردنن

ن  2026و 2023بي 

 ممارسة الاعماللكوجهة   للأردنوتعزيز الصورة الايجابية 

 الأهداف الفرعية

 تعزيز الصورة الإيجابية للأردن كوجهة استثمارية جذابة •

 لجذب الاستثماراتاعتماد اليات ترويجية متطورة  •

 دور وزارة الاستثمار

ستقوم وزارة الاستثمار بالعمل عل رفع الوع  عل المستوى الإقليم  والدولى  بأهمية الأردن كوجهة استثمارية  

  الأردن  منصة/بوابةمن خلال إدارة العلامة التجارية و 
( وتنفيذ الحملات ((invest.joالاستثمار ) استثمر فن

كل بوابة الاستثمار نقطة 
ّ
ة ل التسويقية بشكل منتظم ، حيث ستش

ّ
ويــــج موحد   اتر

لفرص الاستثمارية المتاحة فن

، وإتاحة المعلومات المتعلقة بالاستثمار والمُستثمرين، وسيتم مشاركة المُستثمرين ب  
القطاعات السوق الأردنن

ات، وتطوير خطط التواصل الاقتصادية مع الأسواق المُستهدفة، وتوفت  كافة الإجابات حول  يج   الاستر

ن بالعمل عل توسيع  الاستفسارات المتعلقة بالفرص الاستثمارية، بالإضافة إلى مساعدة المستثمرين الحاليي 

. كما ستقوم الوزارة بالعمل عل إدارة قاعدة البيانات المتعلقة بالاستثمارات،   
  السوق الأردنن

استثماراتهم فن

  قد تحول دون جذوتق
ب ييم متابعة منتظمة لكافة الأنشطة الاقتصادية القائمة، وتحديد أهم العقبات النر

 الاستثمارات. 

 ( 2024 – 2023توجهات الوزارة للسنة الأولى والثانية )

 :
ً
ويجيةأولا  وإدارة التواصل بناء الهوية التر

، لذلك فإن الحاجة قائمة لبذل  ويــــج للاستثمار الأجنن  
  التر

ينطلق الأردن من قاعدة محدودة نسبيًا فن
  
المزيد من الجهود التسويقية لبناء صورة  ترويجية للأردن كوجهة استثمارية جاذبة، ولا يمكن للجهود النر

اع القرار  ستعمل الوزارة عل تنفيذها من أن تحقق أهدافها دون وجود دعم من كافة
ّ
كاء وصن الشر

ك من كافة الأطراف  لأهمية الاستثمار وأثره  والمجتمعات المحلية، وهذا يتطلب ان يكون هناك فهم مشتر
ن    توفت  فرص الفرص العمل للشابات والشباب الأردنيي 

ة فن عل النمو الاقتصادي ومساهمته المباشر
هوبالتالى   عمل وزارة الاستثمار بالعمل عل تطوير وتنفيذ عل رفع مستوى جودة الحياة. لذلك ست تأثت 

ات التنافسية  ن ح من خلالها المت 
ّ
ويجية الخاصة بالأردن، توض خطط ومبادرات عملية لبناء الهوية التر

، وأهم المواقع والقطاعات المحتملة للاستثمار    الأردن لكل من المستثمر المحل  والأجنن  
، للاستثمار فن

 ومن أبرز هذه اولويات: 
ويجيةطلاق وإدارة العلامة إ ▪   الأردن  التر

  لمنصة استثمر فن
ونن خلال ( (invest.joوالموقع الالكتر

 . 2023الربــع الأول من عام 
ويجية.  ▪  تطوير حزمة من المواد التسويقية والتر
  السوق  ▪

تنفيذ حملات تسويقية تدعم جذب الاستثمار، وتعرّف بالفرص الاستثمارية المتاحة فن
 .  
 الأردنن
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: ترويــــج وجذب الاستثمارات
ً
 ثانيا

  مختلف القطاعات بناءً عل مزايا هذه  اتالأردن بانفتاح مع الاستثمار  يتعامل
المحتملة والمستدامة وفن

ن موارده التسويقية عل متابعة عدد محدد من القطاعات ذات الأولوية الهامة،  كت 
الاستثمارات، إلا أنه سيبدأ بتر

دت 
ّ
اتيجيةوقد حد المستهدفة، حيث  الرئيسيةالقطاعات ذات الأولوية والأسواق ( IPSترويــــج الاستثمار ) استر

ويــــج الاستثمار تقوم    بتر
  أوروبا مع تحديد فريق معنن

  ثلاثة أسواق رئيسية فن
 بالتمثيل فن

ً
وزارة الاستثمار حاليا

  
 قد تواجه المستثمرين.  وفريق آخر متخصص بتقديم خدمات الرعاية اللاحقة والعمل عل حل الصعوبات النر

  الأسواق  
  فن
ويــــج الاستبافر من جهة أخرى، ستقوم الوزارة بالعمل عل بناء قدرات الفرق القائمة عل عمل التر

لتوفت  خارطة طريق ، المستهدف وجمع المعلومات اللازمة وإجراء الاستطلاعات حول الاسواق المحتملة

  تحول دون الاستثمار وتحتاج إلى حلول. 
د الفرص والعوائق النر

ّ
 تتضمن المعلومات وتحد

دت رؤية 
ّ
 بقيمة  2033وقد حد

ُ
  )إجمالى  القيم المستهدفة للاستثمار المحل   30.3هدفا

مليار دينار أردنن

ة  ( للفتر
ً
، وعل الرغم من أن الأردن واجه العديد من التحديات مثل تراجع 2033 – 2023والأجنن   المباشر معا

ة، وارتفاع مستويات المنافسة من قبل الدول الغنية بالموارد، ومحدودية  الاستثمار خلال السنوات الأخت 

  أثرت عل مقدرة الأردن عل التنافس، إلا أن الوزارة ستقوم بالعمل عل اعتماد 
ية والمالية النر الموارد البشر

ويــــج الاستثمار ورفع كفاءة القدرات المؤسسية لتتمكن من جذب المزيد من  الممارسات الفضل المتعلقة بتر

    -: الاستثمارات، من خلال

بناء هوية ترويجية ومؤسسية وعمليات تسويق تتصف بالمهنية ويشمل ذلك إطلاق وإدارة موقع  ▪

  وتسويق رقم  بجودة مرتفعة
ونن   . الكتر

ويــــج  ▪   التر
وجود فرق مدعومة بموارد جيدة تتمتع بالحماس والدافعية وقادرة عل الإدارة الاستباقية فن

 للمستثمرين. 

  الخارج )الاستعانة بخدمات استشارية  ▪
ويــــج الفرص الاستثمارية فن  . (Outsourcing Servicesلتر

ويــــج  ▪ ن عل التر كت 
وذات  –قطاعات ذات أولوية اقتصادية مرتفعة المن خلال استهداف من  الاستباق  التر

ة تنافسية  ن ويجية. -مت    الفرص التر
  تتصف بتنوع أكت  فن

  الأسواق المستهدفة النر
 فن

  إدارة عملية ترويــــج  ▪
ن فن    ،ا الاستثمار وتسهيلهالتمت 

لضمان الانتقال من اهتمام المستثمر بالاستثمار فن

  إلى بدء ممارسة النشاط الاقتصادي. 
 السوق الأردنن

تطبيق معايت  )منهجية( الرعاية اللاحقة )خدمات ما بعد الاستثمار( فقد أصبحت الرعاية اللاحقة  ▪

ن لدى منظمات ترويــــج    الاستثمار. وتبي ّ
 للنمو فن

ً
  أعمال مصدرا

مة أن التوسع فن
ّ
الاستثمار المتقد

ل ما يصل إلى )
ّ
  حالة المؤسسات مرتفعة الأداء يصل 33المستثمر الحالى  قد يشك

%( من النمو وفن

 %(. 50النمو إلى ما يزيد عن )

ن الرقم  من خلال أنظمة إدارة علاقات العملاء ▪ ن عل التمكي  كت 
  توفر بيانات دقيقة وحديثة عن  التر

النر

. المستثم ن ن والمحتملي   رين الحاليي 

 خطة تنفيذية لإدارة برامج ترويــــج الاستثمار.  تطوير  ▪

ويــــج للقطاعات ذات الأولوية الاقتصادية.  ▪ ن عل حملات التر كت 
 التر

  مجال تشجيع وجذب الاستثمار.  ▪
 تنفيذ برامج تدريبية فن
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   –الخطة التنفيذية 
 الإطار الزمنن

: تعزيبرامج الهدف   صورة إيجابية عن الأردن كوجهة جاذبة للاستثمار ز الفرع 

  2023 -السنة الأولى 

  الأردن ) .1
ّ (  invest.joإطلاق وإدارة منصة/بوابة استثمر فن  

ويــــج الاستثمار الوطنن  كنقطة موحدة لتر

ويجية الخاصة بالمنصة .2   (invest.jo) اعداد خطة الهوية الاستثمارية التر

ويجية  .3 وإطلاق حملات تسويقية تدعم جذب  )الكتيبات ومقاطع الفيديو(تطوير حزمة من المواد التر
  الاردن "  الاستثمار عت  

  منصة استثمر فن
 "invest.joوسائل التواصل الاجتماع  فن

وضع أسس ترويجية للتسويق والاستثمار عل شكل إعداد دليل )الهوية البصرية( لتوحيد أنماط الكتابة  .4
رات المشاريــــع ونماذج موحدة  والتصميم عت  كافة الوثائق، وإنشاء معرض للصور، وإعداد دراسات ومت 

 للكتيبات وقصص النجاح. 

 . وتحديثات حول الأنشطة إصدار بيانات صحفية منتظمة حول الفعاليات وقصص النجاح .5

ويــــج وتشجيع الاستثمار  .6 وبناء قدرات الادارة والأفراد عل إبراز  بناء القدرات والمهارات الفنية اللازمة للتر
 . الرئيسيةعمل وزارة الاستثمار وإيصال الرسائل الموجهة 

: اعتماد اليات ترويجية متطورة لجذب الاستثمارات  برامج الهدف الفرع 

ويــــج ترويــــج الفرص الاستثمارية و   .1 ن عل التر كت 
  . للقطاعات ذات الاولوية الاستباق  التر

ات الاستثمارية ووصولا  ينإعداد نموذج أو مراحل التواصل مع المستثمر  .2 ن ابتداء من التوعية بالفرص والمت 
 . إلى قراره بالاستثمار. )رحلة المستثمر(

  الأسواق المختلفة  .3
ن  والاستعانةتنمية وإدارة التوعية فن بي 

 . بالسفارات الأردنية والمغتر

ثة حول  .4
ّ
  المملكة الاستثمار إصدار ونشر ادلة ارشادية محد

 . وممارسة الأعمال فن

كز بشكل أساس  عل المحافظة عل الاستثمار الرعاية اللاحقة إلى ما بعد تطوير عمليات  .5  الاستثمارات، تتر
  الأردن وتوسّعها 

 . القائمة فن

ن ( CRM) علاقات العملاء تطوير نظام إدارة .6 لمتابعة بيانات العملاء الموجودين والمستثمرين المحتملي 
 بدقة )برامج الرؤية(

  بالاتفاق مع سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة   .7
  ترويــــج الاستثمار الوطنن

تحقيق نهج موحد فن
  وتنفيذ ما يلزم
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  عد بيانات للاستثمارات المحلية و إنشاء قوا  .8
 القطاعات ذات الأولوية. الاجنبية فن

 2024 -السنة الثانية 

 استكمال ومواصلة أنشطة السنة الأولى حسب ما تقتضيه الحاجة من خلال

: تعزيبرامج الهدف   الصورة الايجابية عن الأردن كوجهة جاذبة للاستثمار ز الفرع 

  الاردتقييم ومراجعة  .1
حيث عدد زائري المنصة وعدد  نم (invest.jo)ن مدى فعالية منصة استثمر فن
ل تحويل الاستفسارات.  

ّ
 الاستفسارات ومعد

 وقصص النجاح وغت  ذلك من الأنشطةتواصل بشأن الفعاليات والبعثات زيادة التوعية وال .2

: اعتماد اليات ترويجية متطورة لجذب الاستثمارات  برامج الهدف الفرع 

ات التنافسية الوطنية والقطاعية مراجعة أنشطة السنة الأولى من حيث: حجم الاستثم ن ار الناتج وفعاليّة المت 
 ذات الأولوية الاقتصادية وفعالية حملات التوعية والتواصل. 

اتيجية ترويــــج الاستثمار  •  مراجعة وتقييم تنفيذ استر

 بناء قدرات فريق متابعة شؤون المستثمرين  •

 2027 - 2025السنوات من الثالثة إلى الخامسة 

المستفادة والتوصيات عند إعداد خطط وأنشطة السنة الثانية والتعديل )إن وجد( تطبيق الدروس  ▪
ن  كت 

ة التنافسية الوطنية والقطاعية ذات الأولوية وعل اختيار الأسواق المطلوب التر ن حات المت  عل مقتر
 عليها. 

  الأ ▪
ردن من مراجعة حجم الاستثمارات المتحققة والعمل عل تحديث معلومات الملف الاستثماري فن

 . ن  حيث نقاط القوة والفرص ونقاط الضعف والتهديدات ومجالات التحسي 

مراجعة مستوى المعرفة بالعلامة التجارية وفعالية الحملات التسويقية وإدخال الدروس المستفادة  ▪
  العلامة التجارية وتصميم وتنفيذ حملات ومبادرات تسويقية. 

حات التطوير فن  ومقتر

  الاردن توى فعالية ممراجعة مس   ▪
   من invest.joنصة استثمر فن

ونن حيث عدد زوار الموقع الإلكتر
 . وعدد الاستفسارات ومعدل تحويل الاستفسارات

  استخدام وسائل  ▪
ن الاعتبار التطورات فن   الاردن، مع الأخذ بعي 

التطوير المستمر لمنصة استثمر فن
  إدارة عملية تحديد الفرص التواصل الاجتماع  والتكنولوجيا المتقدمة للوصول للتطبيق 

الأفضل فن
ويــــج لها.   الاستثمارية والتر

ويجية     ▪ ويــــج لقصص النجاح والخطط التر امج التوعية والتواصل بما يخصّ التر التطوير المستمر لت 
 وغت  ذلك. 

  الأردن والرد   ▪
  وسائل الإعلام الوطنية والدولية عن وزارة الاستثمار والاستثمار فن

 متابعة ما يُنشر فن
 . حسبما تقتضيه الحاجة
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  القطاعات ذات الأولوية بناء عل المستجدات   ▪
ة التنافسية للأردن فن ن التحديث المستمر للمت 

  القطاعات ذات الأولوية 
والتوجهات البيئية وملاحظات المستثمرين ومستويات الاستثمار المحققة فن

 . والقطاعات الأخرى

ويــــج الاستباق  الا  بحث جاهزية القطاعات الفرعية )المتوسطة  ▪
عليها ووضع  جل( لتطبيق التر

 التوصيات بشأن حالة القطاعات. 

 . تجميع المعلومات اللازمة لتعديل الإجراءات او السياسات مثل ملاحظات المستثمرين ▪

وإدارة عمليات  استمرار بناء وتطوير القدرة عل ترويــــج وتشجيع الاستثمار بما يشمل فرق القطاعات  ▪
ويــــج الاستباق  

 والاستجابة لاستفسارات المستثمرين.  التر

▪    
الاطلاع عل حجم التوسع للمشاريــــع القائمة ومتابعة المستثمرين المحتمل توسيع أعمالهم فن

 المملكة. 

 

 :  والقدرة التنافسية الاستراتيجيةالمحور الرئيس 

اتيج   الهدف  اتيجيات: تطوير الاستر وخطط الاستثمار ومتابعة تنفيذها لتعزيز القدرة التنافسية  استر

 الاستثمارية 

 الأهداف الفرعية

 زيادة القدرة التنافسية الاستثمارية •

 وزارة الاستثمار دور 

ن عن كافة القطاعات عل تنفيذ سياسة المملكة الاستثمارية من  اكة مع العديد من الممثلي  تعمل الوزارة بالشر

 خلال: 

امج  وضع الخطط ▪ اتيجيةوالت  ن الاستثمارات المحلية والأجنبية.  الاستر  اللازمة لتحفت 

اتيجياتإعداد التقارير المتعلقة بتنفيذ  ▪ امج المرتبطة بالاستثمار.  الاستر  والخطط والت 

  تقارير الاستثمار الدولى  ومؤشر التنافسية.  المملكةمتابعة تصنيف  ▪
 ومرتبتها فن

الاستثمارية للمملكة بالتعاون مع وزارة التخطيط والتعاون  وضع خطط لتعزيز القدرة التنافسية ▪

 .  الدولى 

 

ن الأولى والثانية   2024 - 2023توجهات وزارة الاستثمار للسنتي 

 

اتيجياتوضع   والخطط التنفيذية لتعزيز القدرة التنافسية الاستثمارية من خلال:  الاستر

اتيجياتإعداد  ▪  وسياسات وخطط الاستثمار ضمن إطار حكوم  معتمد.  استر

اتيجياتمتابعة تنفيذ  ▪  وخطط الاستثمار، وإعداد التقارير، ومشاركتها داخليا وخارجيا.  الاستر

  تقارير القدرة التنافسية جمع البيانات من مصادر متعددة ▪
 . حول ترتيب الدول فن



21 | P a g e  

 

 الإطار العام

اتيجيةوجهّت الحكومة عل إعداد  وتضمينها للأحكام ذات العلاقة  2033استثمار وطنية ضمن رؤية  استر

  الحكوم  فيما يخصّ الاستثمار، وتقع 
  قانون البيئة الاستثمارية وتوضيح الإطار المؤسس  والتنسيقر

والواردة فن

اتيجيةمسؤولية التنسيق لوضع  . كما الوطنية وسياساتها عل وزارة الاستثمار ووفق الإطار المتفق عليه الاستر

اتيجياتأن الوزارة مسؤولة عن متابعة تنفيذ  ن ، وخطط الاستثمار، وإعداد التقارير ومشاركتها. استر ومن بي 

اتيجية الرئيسيةالأهداف    المملكة لجذب الاستثمار.  لاستر
الاستثمار الوطنية تعزيز المناخ الاستثماري فن

  المناخ الاستثماريويقصد بمصطلح "
  دولة ما والنر

" الظروف السياسية والاقتصادية والمالية والاجتماعية فن

  ممارسة الأعمال فيها. 
 تؤثر عل رغبة الأفراد والبنوك ومؤسسات الاستثمار فن

  صنع قرارات المستثمرين وتتأثر بعدة عوامل منها 
عد القدرة التنافسية الوطنية عنصرا أساسيا فن

ُ
لذلك، ت

نية التحتية، وتكاليف مدخلات الإنتاج، ومدى توفر المهارات الفنية والتقنية، ومستوى مستوى المعيشة والب

  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، 
الإنتاجية، والقدرة عل البحث والتطوير والابتكار، ومستوى تبنن

ين   وحقوق الملكية والبيئة التنظيمية الضابطة،
والقدرة عل التنبؤ  والاستقرار السياس  والنظام المالى  والصرن

 بحجم السوق وديناميكية الأعمال، والشفافية والمساءلة الحكومية. 

ات  درج فيها ترتيب الدول وفق قدرتها  الرئيسيةيُعد مؤشر التنافسية العالم  أحد المؤشر
ُ
 وت
ً
ف بها دوليا المُعتر

  أحدث مؤشر لعام 
ن  70احتل الأردن المرتبة  2019التنافسية، فقن دولة. تركزت نقاط القوة  141من بي 

ل كل من استقرار الاقتصاد الكل  وديناميكية  الرئيسية
ّ
  المؤسسات والصحة والنظام المالى  وشك

للأردن فن

 الأعمال مجالات يمكن تحسينها. 

ا يسبقه تعزيز القدرة التنافسية للأردن  2033يتطلب تحقيق الأهداف الاقتصادية لرؤية  ً نموًا اقتصاديًا كبت 

الصعيد الدولى  من خلال محركات أساسية من سهولة ممارسة الأعمال وتوفر كل من البنية التحتية عل 

د رؤية 
ّ
 2033المناسبة وتكاليف مدخلات منافسة ومهارات محددة ومستويات الإنتاجية المرتفعة. وتحد

  مؤشر التنافسية ليصبح ضمن أعل 
ن مرتبة الأردن فن   تحسي 

% من ترتيب 30الهدف الاساس  المتمثل فن

ب من واضعى  السياسات السعى  وبذل جهود متضافرة لدفع عجلة إصلاح السياسات. 
ّ
 الدول، مما يتطل

  ظل بيئة عالمية تتصف بالتغيت  المتسارع ودرجة غت  مسبوقة من عدم الثبات تحتاج الوزارة إلى رصد 
وفن

ن التوجهات الناشئة التوجهات الناشئة وتقييم ارتباطها بالقدرة التنافسية للأردن عل ج ذب الاستثمار، ومن بي 

  تشمل 
والأكتر شيوعا )الاستدامة، والتحول الأخصرن والرقمنة، والعوامل البيئية والاجتماعية، والحوكمة( النر

ن الرجل والمرأة بالإضافة إلى ما سبق، أدت جائحة كورونا )كوفيد  ( إلى تسارع التوجهات 19-تكافؤ الفرص بي 

  قد تعيد تشكي
  أكت  وأوسع النر

ل نماذج الأعمال مثل العمل عن بُعد وإعادة تصميم سلاسل التوريد وتبنن

 للتقنيات التكنولوجية. 

اتيجيات  والخطط التنفيذية الاستر

اتيجيةلا تزال الخطة التنفيذية لإعداد سياسة  الاستثمار للمملكة قيد العمل. وحنر تتمكن الوزارة من  واستر

اتيجياتر المتعلقة بتنفيذ الخطط تحقيق متطلب إعداد التقاري امج المتعلقة بالاستثمار، لا بد من  والاستر والت 

تيبات اللازمة لجمع وتحليل وإعداد التقارير الأداء. وفيما  تنظيم عملية لإعداد التقارير ومشاركتها ووضع التر

  رئاسة2033يتعلق بمتابعة وتقييم مبادرات رؤية 
الوزراء المسؤولية العامة  ، تتحمل وحدة الإنجاز الحكوم  فن

ات الأداء  2033عن تنفيذ مبادرات رؤية  ن الوزارات  الرئيسيةومؤشر المرتبطة بها وضمان التنسيق المستمر بي 
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  تنسيق وإعداد خطط تنفيذ رؤية 
ل مسؤولية وزارة التخطيط والتعاون الدولى  فن

ّ
والمؤسسات الحكومية، وتتمث

 بالتنسيق مع الوزارات المختصة.  2033

 

 تعزيز التنافسية 

  ظل وجود برنامج تنفيذي يجمع العديد من اللجان والفرق لتنفيذ أهداف وغايات رؤية 
، شاركت 2033فن

  عدد من هذه اللجان والفرق وزارة الاستثم
وتتولى وزارة التخطيط والتعاون الدولى  من خلال وحدة ار فن

اتيجياتالاصلاح الاقتصادي التابعة لها مسؤولية برنامج تحديث القطاع العام من خلال وضع  وسياسات  استر
  إحداث مجموعة من الإصلاحات المتعلقة بالسياسات، بالإضافة إلى التنسيق 

للحكومة الأردنية. مما يساهم فن
ن الجهات ا ن لضمان تنفيذ برامج الجهات المانحة ومواءمتها مع الأولويات بي  كاء التنمويي  لحكومية والشر

ات الاستثمار الدولية    تقارير ومؤشر
ن عل وزارة الاستثمار متابعة مرتبة المملكة وتصنيفها فن الوطنية. ويتعي 

 للمملكة.  والعمل عل وضع وتنفيذ الخطط اللازمة لتعزيز القدرة التنافسية الاستثمارية
 

   –الخطة التنفيذية 
 الإطار الزمنن

 

: زيادة القدرة التنافسية الاستثمارية  مشاريــــع الهدف الفرع 

 2023 –السنة الأولى 

اتيجيةإعداد  ▪  برامج الرؤية()الوطنية. الاستثمار  الاستر

اتيجياتمتابعة أهداف  ▪ والمصنفة ضمن مهام وزارة  2033وخطط الاستثمار المنبثقة عن رؤية  واستر

 .
ً
 وخارجيا

ً
ها الوزارة داخليا

ّ
  تعد

 الاستثمار ومشاركة التقارير النر

  ذلك تقارير   ▪
  مجال الاستثمار )بما فن

  التنافسية والاتجاهات العالمية الناشئة فن
متابعة مرتبة الأردن فن

وتقارير معلومات الاستثمار الأجنن   المباشر وتقارير التنافسية  UNCTADالاستثمار العالم  للأونكتاد 

( ووضع ملف يحدد مركز الأردن. العالمية للمنتدى الاقتصادي الع  الم 

  مؤشر القيود المفروضة عل الاستثمار  ▪
ن مرتبة الأردن فن ( )اعداد خطة عمل لتحسي  برامج -الاجنن  

 . الرؤية

 . إجراء مسوحات/ استبيانات كاملة عن المستثمر )سنويا أو نصف سنوي(  ▪

اتيجيات والسياسات والحصول عل الموافقات وفق الإطار المتفق عليه  ▪  . استكمال وضع الاستر

 2024 –السنة الثانية 

 

: زيادة القدرة التنافسية الاستثمارية  مشاريــــع الهدف الفرع 

اتيجية الو وضع الخطة التنفيذية لمبادرات  ▪  . والبدء بتنفيذها طنية للاستثمار ومشاريــــع الاستر

اتيجياتاستكمال متابعة أهداف   ▪ والمصنفة ضمن  2033وخطط الاستثمار المنبثقة عن رؤية  واستر

 .
ً
 وخارجيا

ً
ها الوزارة داخليا

ّ
  تعد

 مهام وزارة الاستثمار ومشاركة التقارير النر

  المتابعة المستمرة للتقدم    ▪
 مرتبة وتصنيف الاردن.  والإنجاز فن
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ات المتعلقة بالمناخ الاستثماري الشاملة الاتجاهات العالمية والإقليمية والتطورات الراهنة  ▪ متابعة النشر

 تقارير التوصيات. ورفع 

 

حة لسنوات من الثالثة حنر الخامسة   2027 - 2025المشاريــــع المقتر

اتيجيةمراجعة وتحديث    ▪   الاتجاهات العالمية  استر
ات فن وزارة الاستثمار من مراجعة التغت 

  اجتذابه للأردن وأيضا 
ها فن والإقليمية وحجم الاستثمار الذي نجحت وزارة الاستثمار وغت 

 الملاحظات والآراء حول القدرة عل جذب الاستثمار. 

اتيجيةتنفيذ برامج   ▪  ات المطروحة. الاستثمارية الوطنية وفق المبادرات والتوجه الاستر

  الوقت المناسب.   ▪
 إعداد وتقديم تقارير دقيقة حول الأداء وفن

ة التنافسية القطاعية وعل مستوى الأردن  ▪ ن   المت 
استكمال/ تحديث الدراسات للمشاريــــع المتنافسة فن

  المقارنة والقياس لاحقا. 
 لاستخدامها فن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 _______________________________________________________________ 
اتيجيةسيتم العمل عل مراجعة وتحليل النتائج المتوقعة    نهاية  للاستر

ورية 2024فن ، لرصد أي تقدم مُحرز وإجراء أية تعديلات صرن

ات العالمية والإقليمية والمحلية.   كشكل من أشكال الاستجابة للمتغت 
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اتيجيةآلية تنفيذ   الاستر

اتيج   الهدف    تقديم الخدمة والأداء المؤسس  : الاستر
لة وكفؤة فن

ّ
 . بناء منظومة فعا

 

 الأهداف الفرعية

ن المؤسس   •   منهج حوكمة الأداء والتمت 
 . تبنن

  . تطوير مستوى البنية التحتية لتقنية المعلومات •

يةتطوير البنية التنظيمية وآ •  . ليات ادارة الموارد البشر
 

 دور وزارة الاستثمار

  تطوير وتنسيق القدرات اللازمة لتنفيذ 
اتيجيةيتمثل دور وزارة الاستثمار فن الوزارة، حيث ستعمل الوزارة  استر

  كل من القطاع العام والخاص لتحقيق الغايات عل 
ن جميع المؤسسات العاملة فن اتباع نهجًا شموليًا بي 

اتيجيةوالأهداف   من خلال:  الاستر

  تشجيع الاستثمار.  ▪
كة بينها فن ابط المشتر ن لإدارة أوجه التر  تطوير وتنسيق العلاقات مع المعنيي 

مة من الجهات المانحة.  ▪
ّ
امج الدعم المقد ن الجهات المعنية، وبالأخص فيما يتعلق بت   التنسيق الفعّال بي 

ية، وإدارة العمليات، ، من خلال إدارة ثمار، لرفع كفاءة الأداء المؤسس  إعادة هيكلة وزارة الاست ▪ الموارد البشر

 وتطوير مستوى البنية التحتية من تكنولوجيا المعلومات. 

 

ن الأولى والثانية   2024 - 2023أولويات وزارة الاستثمار للسنتي 

 واجراءات العمليات.  الرئيسيةتنظيم  وإعداد المهام الهيكل ال تحديث ▪

 توظيف موارد إضافية وفق خطة توظيف.  ▪

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والرقمنة.  تطوير انظمة ▪

  هذه 
اتيجيةيتطلب تحقيق الطموحات المحددة فن بذل جهد مركز ومنسق عت  ثلاثة مجالات رئيسية  الاستر

 :  -ه 

 التنسيق والتعاون مع الجهات المعنية.  ▪

 . الفعالية والكفاءة المؤسسية ▪

م من الجهات المانحة.  ▪
ّ
 برامج تنسيق الدعم المقد

ن الحكومة والقطاع الخاص والمجتمعات المحلية، فإن وزارة الاستثمار تحتاج نظرا ل ابطات العديدة بي  وجود التر

ن و  إلى وضع إطار واضح ن المعنيي  ورة إعادة هيكلة للتنسيق بي  كاء مع وزارة الاستثمار، بالإضافة إلى صرن الشر

امج وبناء الثقافة الوزارة لتتماسر مع القدرات المطلوبة من خلال ادارة الموارد  ية والعمليات والت  البشر

المؤسسية. ونظرا لحجم المسؤوليات المناطة للوزارة، تحتاج إلى وضع برامج دعم من الجهات المانحة 

ة المتخصصة لتحقيق اهدافها المنشودة.    تزويد الوزارة بالخت 
  للمساعدة فن
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 التنسيق مع الجهات المعنية 

اتيجيةيتطلب تنفيذ  ل وزارة الاستثمار عل إدارة التنسيق مع الجهات المعنية عل المستوى الخارج   عم الاستر

، مما يتطلب العمل وفق منهجية تشاركية مع كافة الأطراف سواء مع القطاع العام أو الخاص أو مع  والداخل 

اكة بالشفافية والقدرة عل ، عل أن تتسم منهجية الشر استيعاب  الجهات المانحة أو مع المجتمع المحل 

ات، لتحقيق النتائج المرجوّة، مع توزيــــع واضح للمهام والمسؤوليات لك افة الأطراف، لضمان تنفيذ المتغت 

 ، وعمل مراجعة دورية لكافة الأنشطة والفعاليات المُتفق عليها. المهام

ية  تطوير البنية التنظيمية واليات ادارة الموارد البشر

هداف الطموحة مراجعة مؤسسية لضمان توافق الهياكل والموارد عل الصعيد الداخل  يتطلب تحقيق الأ

  مع رؤية ورسالة وأهداف وزارة الاستثمار الجديدة. 
 والمهارات والنظم والعمليات والسياق الثقافن

ن القضايا  المرتبطة بالهيكل التنظيم  حقيقة إناطة وزارة الاستثمار بمسؤوليات تنظيم وترويــــج  الرئيسيةمن بي 

ط تقارير لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ
ّ
 4والبنك الدولى   3الاستثمار. تسل

  احتياجات كلّ من تشجيع الاستثمار وتنظيم الاستثمار من حيث ثقافة المؤسسة ومهارات 
الضوء عل التباين فن

  يتفوّق 
ن والمعرفة والبيئة التمكينية والنظم الداخلية. وبحسب تقرير البنك الدولى  فإن المروّج المتفانن الموظفي 

  مناخات استثمارية مماثلة ويم
م المروّج فن

ّ
  الدول ذات المرتبة المنخفضة نسبيا عل المنظ

كنه الأداء بقوة فن

 من ناحية المناخ الاستثماري. 

  حال الجم
  كيان واحد وفن

ن هذه الأدوار فن فإن الإجراء الموض به هو فصل الوحدات داخليا بمديرياتها ع بي 

ويــــج بالعمل  انياتها ومعايت  التقييم الخاصة بها والسماح لوحدة التر ن بأقصى قدر من الحرية بما وأهدافها ومت 

ن ذوي المهارات المناسبة.  وتسعى الوزارة لتنفيذ هذا من خلال تصميم  يخصّ التوظيف وتدريب الموظفي 

 الهيكل التنظيم  للوزارة. 

  هذه 
اتيجيةيؤدي حجم الأهداف والمشاريــــع والأنشطة الموضحة فن إلى إضافة العديد من المسؤوليات  الاستر

 لوزارة الاستثمار. 

ن لتحمّل وزارة الاستثمار لمسؤولياتها بنجاح مراجعة أساسية لمستويات ي تطلب التنظيم والتوظيف اللازمي 

وقدرات الموارد الحالية وإعادة تنظيمها لتتوافق مع هيكل تنظيم  قائم عل رؤية وزارة الاستثمار ورسالتها 

اتيجيةوأهدافها   ر من: الجديدة. وعليه يتألف نهج وزارة الاستثما الاستر

ن  ▪ ن والموظفات الحاليي   . إجراء تقييم لمهارات الموظفي 

ن وفق الهيكل التنظيم  الجديد المعتمد )مع  ▪  (. تحديث بطاقات الاوصاف الوظيفيةتوزيــــع الموظفي 

 تحديد مواقع ينتقل إليها الموظف من أدائه لمهام دعم إلى مهام حيوية وأساسية لنجاح جهود الوزارة.  ▪

رات  ▪  احتياجات التوظيف الإضافية. تحديد الفجوات ومت 

 إدارة التوظيف وفق خطة التوظيف المعتمدة.  ▪

 تصميم وتنفيذ عملية إدارة وتطوير الأداء وتشمل تحديد الاحتياجات اللازمة للتطوير.  ▪

                                                
الأجنبي المباشر من أجل التنمية المستدامة في آسيا  ستثمار دليل سياسات وتعزيز وتيسير ال  - ة لآسيا والمحيط الهادئجتماعيية وال قتصادلجنة الأمم المتحدة ال  3

 2022 ،يالهادوالمحيط 
 2011 الممارسة،في  ستثمار مناخ ال  –البنك الدولي   4
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ن بشكل أكت  عل الاتصالات الداخلية لخلق قوى عاملة متفاعلة ▪ كت 
 . التر

 ات والكفاءات. تصميم وتنفيذ برامج بناء القدرات لتنمية المهار  ▪

اتيجيات ادماج وتكافؤ الفرص. تصميم وتنفي ▪   ذ استر

مع مراعاة  2023مسودة تحديد احتياجات التوظيف الإضافية الفورية لعام عملت وزارة الاستثمار عل إعداد 

ات الإضافية اللازمة ومجالات  عدم المساس بنتائج العملية المذكورة أعلاه، وذلك بناءً عل متطلبات الخت 

مجالات مثل تشجيع الاستثمار  وحرجةالمسؤولية الجديدة أو الموسعة والحاجة إلى تحقيق أهداف مهمة 

اتيجيةالبيئة الاستثمارية و  والقدرة التنافسية والفعالية المؤسسية وأثر الاستثمارات بما فيها الاستثمار  والاستر

ن الاعتبار وتكافؤ الفرص.   الذي يأخذ بعي 

  بيئات التشغيل الصعبة بقوى عاملة قادرة ومنتجة ومتفانية  
تتمتع مؤسسات الخدمة العامة الناجحة فن

 ومرنة. 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -الرقمنة 

ايد عل طرق ترويــــج الاستثمار وتنظيمه. تحتاج الوزارة  ن تؤثر التكنولوجيا ودمج التقنيات المختلفة بشكل متر

  إلى تخطيط وتنفيذ انظمة متطورة 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والرقمنة تعمل لتطبيق التغيت  فن

. بالإضافة إلى استخدام   كيفية ترويــــج الاستثمار، تحتاج الوزارة إلى  التكنولوج  
أكت  للتطبيقات التكنولوجية فن

تجميع ومعالجة بيانات دقيقة من مصادر متعددة مثل فرص الاستثمار الوطنية وأداء المناطق والمستثمرين 

خيص.  تحتاج الوزارة أيضا إلى تعزيز قدراتها عل إعداد التقا ن وأنشطة التر ن والمحتملي  رير داخليا الحاليي 

التعاون مع وزارة الاقتصاد الرقم  والريادة، تحدد وزارة الاستثمار متطلبات إدارة البيانات من خلال وخارجيا. 

 وإدارة المعرفة. 

 دعم الجهات المانحة

  تشمل عل تقديم مساعدات فنية 
امج والمشاريــــع النر   الأردن بتقديم العديد من الت 

تقوم الجهات المانحة فن

  تعزيز كفاءة الاداء للعديد من المؤسسات والوزارات، لذلك ستقوم الجهات المانحة ومالية و 
تؤدي دورًا هامًا فن

ات، وستعمل الوزارة من جهتها عل  ساعدات الفنية اللازمة والمتعلقةوالممولة بتقديم الم بإدارة الموارد والخت 

ات والموارد كما ستحرص  ن كافة تحقيق الاستفادة القصوى من هذه الخت  عل تحقيق المواءمة والانسجام بي 

المشاريــــع، والتأكد من تسلسل وتكامل المدخلات والمخرجات، وفيما قائمة بالمشاريــــع المحتملة من قبل 

 الجهات المانحة. 
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   –الخطة التنفيذية 
 الإطار الزمنن

 

ن المؤسس     منهج حوكمة الأداء والتمت 
: تبنن  مشاريــــع الهدف الفرع 

 

  2023 –السنة الأولى 

 . 9001:2015تطبيق نظام ادارة الجودة  ▪

اتيجية.  تصميم برنامج المتابعة والتقييم ▪ امج الاستر  للمشاريــــع والت 

حة من الجهات المانحة ▪   . ادارة برامج الدعم المقتر

كاء  ▪  . تحديث خريطة الجهات المعنية والشر

  للتمالمتابعة والاستجابة لمتطلبات جائزة الملك عبد الله  ▪
  الأداء الحكوم  والشفافية. الثانن

ن فن  ت 

ية : تطوير البنية التنظيمية واليات ادارة الموارد البشر  مشاريــــع الهدف الفرع 

  . تصميم هيكل تنظيم  جديد يتوافق مع المهام المناطة للوزارة بناء عل قانون البيئة الاستثمارية   ▪

  ا واجراءات الاعمالتحديد المهام الرئيسية  ▪
  فن

 لوزارة بناءا عل المهام الجديدة. والوصف الوظيقن

  التوظيف للمهارات المتخصصة لسد الفجوات    ▪
إعداد خطة توظيف لسنة الاولى وإعطاء الاولوية فن

اتيجية الرئيسية   المجالات الاستر
 . فن

ن والموظفات ▪  . تحديد الاحتياجات واعداد وتنفيذ برامج تدريبية للموظفي 

رات التوظيف وإدارة التوظيف الموافق عليه. مراجعة احتياجات  ▪  التوظيف وإعداد ومت 

: تطوير مستوى البنية التحتية لتقنية المعلومات  مشاريــــع الهدف الفرع 

 يانات لبناء قاعدة بيانات شمولية. تنفيذ عملية جمع وإدارة الب ▪

 ات( ، الاتفاقيبحوث، الدراساتالقضايا، والكزية )للمعاملات و تصميم نظام ارشفة مر  ▪

  الخاص ▪
ونن  بالوزارة.  تطوير الموقع الالكتر

 2024 –السنة الثانية 

 

ن المؤسس     منهج حوكمة الأداء والتمت 
: تبنن  مشاريــــع الهدف الفرع 

كاء.  ▪  تحديث خريطة الجهات المعنية والشر

ية : تطوير البنية التنظيمية واليات ادارة الموارد البشر  مشاريــــع الهدف الفرع 

رات التوظيف وإدارة التوظيف الموافق عليهمراجعة احتياجات  ▪  . التوظيف وإعداد ومت 

ن وإعداد وتنفيذ برامج  تنفيذ عملية ▪ تقييم الأداء شاملا المراجعة وتقييم احتياجات بناء قدرات الموظفي 

 التدريبية بناءا عل نتائج التقييم. 
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: تطوير مستوى البنية التحتية لتقنية المعلومات  مشاريــــع الهدف الفرع 

 الاتفاقيات(  ،بحوث، الدراساتالقضايا، واللمعاملات و لكزية )تصميم نظام ارشفة مر  ▪

 2027 - 2025السنوات من الثالثة وحنر الخامسة 

كاء ومسؤوليات التنسيق    ▪ ن وتحديث خارطة الجهات المعنية والشر  مراجعة التنسيق مع المعنيي 

▪  
ً
ة شاملة ن   تطوير ثقافة الأداء متمت 

 التخطيط والإدارة والمراجعة. الاستمرار فن

ن وإعداد وتنفيذ برامج بناء القدرات.  ▪  تقييم احتياجات بناء قدرات الموظفي 
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 الجهات المعنية والشركاء

ي الحكومة.  -
ن
ن ف  صناع القرار الرئيسيي 

 مجلس الاستثمار.  -

 . 2033فرق ولجان تنفيذ برنامج رؤية  -

 تحقيق الأهداف الاستثمارية. المعنيون عن  -

خيص.  - كاء المناطة بهم مسؤوليات التر  الجهات المعنية والشر

ي سياسة الاستثمار مثل وزارة التجارة والصناعة والتموين ووزارة الاقتصاد الرقمي وريادة  -
ن
الوزارات والهيئات ذات مسؤوليات ف

كة بيت التصدير والمؤسسة الأردنية لتطوير المشاري    ع   . JEDCOالاقتصادية الأعمال شر

 . ASEZAسلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة  -

-  . ن بي   وزارة الخارجية وشؤون المغتر

كات ومؤسسات القطاع الخاص.  -  شر

ن العام والخاص.  - ن القطاعي  اكة بي   لجان مشاري    ع الشر

 الجهات المانحة.  -

 وسائل الإعلام.  -

-  . ي  المستثمر المحلي والاجنب 


